1SG

EL TEMA DE LA INNOVACION EN SALUD

Dr. Enrique Quesada

Especialista en Gestidn de Instituciones de Salud

La contribucidn de la innovacidn en salud es innegable e imparable. La perspectiva mas
difundida de la innovacién en salud es la cientifica y tecnoldgica y muchas veces se
considera que es la Unica o la mas importante. Sin embargo, es necesario llamar la atencidn
sobre la importancia de la innovacidn en gestion en este ambito. Al respecto, hace ya 20
afios Ricard Meneu, Vicente Ortun y Fernando Rodriguez Artalejo, publicaron un trabajo
referido a Espafia, denominado Innovaciones en Gestién Clinica y Sanitaria en el que
conviene detenerse para entrar en tema. Definida por los autores como compleja la tarea
de ordenar por importancia las innovaciones en organizacién y gestion, optaron por
someter a la audiencia de 8000 lectores de Gestion Clinica y Sanitaria® un listado de 40
innovaciones agrupadas en seis capitulos solicitdndoles que eligieran las cinco mas
relevantes.

La hipdtesis que sustentan los autores es que a pesar de existir consenso en las innovaciones
médicas mds importantes de las Ultimas décadas (Resonancia magnética, TAC, inhibidores
de la enzima conversora de la angiotensina, Angioplastia coronaria transluminal
percutanea-ACTP, estatinas, mamografia, bypass coronario-CABG, antidepresivos,
extraccién de cataratas, prétesis de rodilla y cadera, cirugias endoscépicas, telemedicina,
etc.), ellos quisieron enfatizar que termina siendo la gestion clinica y sanitaria la que permite
reducir la brecha entre lo que puede conseguirse y lo que realmente se consigue en
términos de salud para los individuos y las poblaciones.

Una vez remitido el requerimiento y analizadas las respuestas, los opinantes coincidieron
en el siguiente listado de cinco grupos de innovaciones:

1. Innovaciones en politicas de salud

e Actuaciones contra el tabaquismo: prohibicién de publicidad, aumento de los impuestos
en el precio de venta, educacidon en todos los niveles, reversién de impuestos en
programas de prevencién de las enfermedades vinculadas (cancer de pulmén y EPOC).

1 Revista de publicaciones secundarias editada trimestralmente por la Fundacién Instituto de Investigacion
en Servicios de Salud, el Centre de Recerca en Economia i Salut de la Universitat Pompeu Fabray la
Fundacién Gaspar Casal. En la actualidad, los editores de GCS son Ricard Meneu, Soledad Marquez, Jaume
Puig, Juan del Llano y Enrique Bernal).
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Evaluacién de medicamentos sobre bases mads cientificas: Agencias de Evaluacion
independientes, medicina basada en la evidencia.

Innovaciones organizativas

Atencidn primaria de la salud: mejora la accesibilidad, integralidad, longitudinalidad; es
puerta de entrada, se centra en el paciente, integrada con subespecialidades.

Sistema de ajuste de riesgos: Uso de los GRD o sistemas que cuantifican la probabilidad
gue tienen los pacientes de obtener un determinado resultado y por tanto permiten la
comparacion de costos y efectividad entre centros o servicios.

Programa MIR de formacién de posgrado: sistema unico de formacién profesional de
médicos que ofrece garantia de igualdad de oportunidades, cohesion profesional,
estabilidad y calidad homogénea de la formacién en las diferentes especialidades.

Innovaciones en procesos

e Extraccion de cataratas e implantacién de lentes intraoculares: importante por la
frecuencia creciente de la patologia (envejecimiento de la poblacién), la elevada
efectividad y costo-efectividad de la intervencidn.

e Programas de gestidon de enfermedades crénicas: sistemas de apoyo a las decisiones
clinicas; nuevas modalidades de atencién (consultas de enfermeria, atencién
domiciliaria, atencion telefdnica, internaciones preventivas); capacitacion de los
pacientes para gestionar ciertos problemas de su enfermedad; uso de los SIS para
mejorar la informacidn al paciente y conectar niveles asistenciales.

Innovaciones de la industria farmacéutica

e Medicamentos cardiovasculares: Eficiencia de los medicamentos hipolipemiantes y
antihipertensivos.

Innovaciones derivadas de las tecnologias de la comunicacién y la informaciéon

e PubMed: Biblioteca on line de libre acceso que incluye mds de 37M de citas
bibliograficas biomédicas.

Esta contribucion data de 20 afios. Sin embargo, es evidente que los nuevos aportes
en materia de gestidn de la salud se siguen agregando y cambiando los sistemas de
salud y los beneficios para los ciudadanos de igual forma que las innovaciones en
materia de equipos o tecnologias convencionales.

Junio 2025 www.isg.org.ar 2



